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1. IDENTIFICACAO
Nome: Consércio Publico Intermunicipal de Saude do Norte Pioneiro — CISNORPI

Endereco: Rua Parang, n° 1261 Bairro: Centro
Municipio sede: Jacarezinho UF: Parana
CEP: 86.400-000 Telefone/Fax: (43) 3511-1800

Data de Fundacéao: 17/11/1994
Numero do CNPJ: 00.476.612/0001-55

2. HISTORICO

E cada vez mais comum 0s municipios se organizarem em Consorcios
Intermunicipais com a finalidade de unirem forgas para alcangarem um objetivo comum através da
prestacdo de Servicos Publicos de forma otimizada. Devido as dificuldades encontradas nos
municipios do interior do Brasil com a implantacdo do SUS, os Consorcios Intermunicipais surgiram,
como uma gestéo pratica e inovadora, essa modalidade é utilizada principalmente em municipios
pequenos, visto como uma associa¢do entre municipios para a realizacao de atividades conjuntas
relativas a promocgéo e protecdo da saude de suas populagdes.

Assim, em 17 de novembro de 1994, com a iniciativa do Prefeito do municipio de
Carlépolis e Presidente da Associacdo dos Municipios do Norte Pioneiro — AMUNORPI Dr. Isaac
Tavares da Silva o Consoércio Intermunicipal de Saude do Norte Pioneiro - CISNORPI, foi
constituido decorrente de uma acdo municipal e exercido institucionalmente no ambito do SUS,
uma forma de resolucéo dos problemas evitando a sobrecarga dos municipios nos atendimentos a
saude. CISNORPI é composto por 22 Municipios que integram a 192 Regional de Saude, com sede
em Jacarezinho.

No ano seguinte em 17 de agosto de 1995, foi instituida uma Comissao Proviséria
para a implementacdo das atividades no CISNORPI no periodo presidido pelo Prefeito de
Jacarezinho Dr. Emmanuel Gongalves Vieira e Coordenado pelo Odontdlogo Dr. Antonio Carlos
Setti.

Em 1996 a comisséo deu prosseguimento aos atos de constituicdo do CISNORPI,
sendo seu principal marco o Termo de Ades&o ao Sistema Unico de Salde, através da Secretaria
de Estado da Saude/Instituto de Saude do Parana e com interveniéncia do Ministério da Saude,
com vistas a continuidade da implementacdo do Sistema Unico de Salde, com essa adesdo o
Consorcio através do Centro Regional de Especialidades — CRE passou a ofertas servigcos
especializados para a regiao compreendida aos municipios Consorciados.

Em 17 de janeiro de 1997, em reunido realizada na AMUNORPI foi eleita a
primeira Diretoria do CISNORPI para o biénio 97/98, que foi composta pelos Prefeitos de
Jacarezinho: Méario Clévis Gaspar — Diretor Presidente; Guapirama: Dr. Sérgio Chaek — Diretor
Vice-Presidente e Joaquim Tavora: Tarcizo Messias dos Santos — Diretor Secretério.

A partir disso, o CISNORPI busca cada vez mais ferramentas que possam
agregar servicos, melhorias e mais qualidades nas atividades que desempenha.

2.1 DEFINICAO
Os Consorcios Intermunicipais de Saude - CIS € uma forma de associagdo entre
Municipios, 0s quais se integram para gerir e prover servigos especializados e de apoio diagnostico
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de média complexidade, nos CIS foram desenvolvidos os Centros Regionais de Especialidades —
CRE, a nivel Regional sdo encaminhados pacientes dos municipios integrantes da 192 Regional de
Saude sendo estes: Barra do Jacaré, Cambara, Carlopolis, Conselheiro Mairinck, Figueira,
Guapirama, Ibaiti, Jaboti, Jacarezinho, Japira, Joaquim Tavora, Jundiai do Sul, Pinhaldo, Quatigua,
Ribeirdo Claro, Salto do ltararé, Santana do ltararé, Santo Antonio da Platina, Sdo Jose da Boa
Vista, Sigueira Campos, Tomazina e Wenceslau Braz (Figura 1).

Os atendimentos prestados sdo eletivos, obedecendo ao sistema de referéncia e
contra referéncia, com isso unificando a porta de entrada e reduzindo custos nos atendimentos.
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Figura 1 — Mapa do Norte Pioneiro abrangéncia 192 Regional de Saude.
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2.2 MISSAO, VISAO E VALORES

Miss&o: Assegurar agbes e servicos de saude a populagdo, com eficiéncia e
eficacia, atendendo os principios da universalidade, integralidade e igualdade, racionalizando
recursos, evitando desperdicios e a duplicidade de servicos.

Viséo: Ser referéncia em atencdo as redes especializadas de saude no Norte
Pioneiro em consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Saltde — SUS, garantindo servigos
com qualidade, resolubilidade e descentralizagdo dos atendimentos garantindo melhor acesso a
populacao.

Valores: Etica, Integridade, Qualidade, Transparéncia, Valorizacdo Humana,
Comprometimento, Responsabilidade, Eficiéncia, Melhoria continua, Integralidade e Igualdade.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.1 ESTRUTURA
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Figura 2 — Estrutura Organizacional.
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3.2 ORGANOGRAMA
3.2.1 CISNORPI - Sede

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

CONSELHO DIRETORIA
FISCAL ADMINISTRATIVA
I I | |
CONTROLE DEPARTAMENTO DIRETORIA ASSESSORIAS DA OUVIDORIA
INTERNO JURIDICO EXECUTIVA PRESIDENCIA
DJVISAO CAMARAS DIVISAO
TECNICA TECNICAS ADMINISTRATIVA
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ALMOXARIFADO
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ESPECIALIDADES (SZEOTI\(/?FE{RRE
(AME)
SETOR DE
CENTROS DE
ATENCAO CONTABILIDADE
PSICOSSOCIAL
SETOR DE
CONTRATOS
SERVICO DE
ATENDIMENTO
MOVEL DE SETOR
URGENCIAS FINANCEIRO
SETOR DE
CENTRO LICITACOES
ESPECIALIZADO
EM REABILITACAO
SETOR DE_
MANUTENCAO
PATRIMONIOS E
VEICULOS
RECEPCAO E
TELEFONIA
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4. ESTRUTURA DO PLANO
Organizado em quatro perspectivas estratégicas:
I.  Valor Publico
Il.  Desenvolvimento Institucional
lll.  Gestdo de Processos e Servicos
V. Pessoas e Recursos

5. PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS
PERSPECTIVA | — VALOR PUBLICO
Objetivo 1 — Ampliar as areas de atuacdo do CISNORPI
e Meta: Se tornar Consorcio Multifinalitario.
o Estratégia: rodadas de apresentacdes para prefeitos consorciados.

Objetivo 2 — Fortalecer aimagem institucional do CISNORPI
e Estratégia: Reforcar a comunicacgdao institucional, campanhas de valorizagédo do consoércio e
insercdo em eventos estratégicos nacionais.

Objetivo 3 — Aumentar a participagao ativa dos consorciados
e Meta: 80% dos municipios participantes em reunifes e formagoes.
e Estratégia: Criagdo de cameras técnicas regionais.

PERSPECTIVA Il - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Objetivo 4 — Otimizar a gestdo das licitagdes compartilhadas, nas seguintes areas: saude,
agrosanitaria e agropecuaria, meio ambiente, turismo, assisténcia social, infraestrutura,
educacdo, cultura e esporte, residuos solidos urbanos, desenvolvimento regional,
tecnologia, eventos diversos (palestras, congressos cientifico educacionais, socioculturais,
dentre outros), habitacdo, saneamento basico, gestdo e protecdo do Patrim6nio Urbanistico
e Paisagistico, engenharia, arquitetura, topografia e correlatos, seguranca publica e
vigilancia sanitéria.
e Estratégia:

o Implantar plano de licitacdes anual,

o Consolidar banco de precos referenciais para itens de saneamento;

o Criar cronograma anual com previséo de itens licitaveis.

Objetivo 5 — Implantar ferramentas de apoio a tomada de decisdo dos municipios
¢ Desenvolvimento de painéis dinAmicos com indicadores regulatérios, econémicos e
operacionais.
e Manuais técnicos e guias rapidos para prefeitos e gestores.

Objetivo 6 — Celebrar novos convénios e servi¢os
e Convénios com Ministérios, agéncias de fomento e érgados técnicos.
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e Acordos para execucdo de planos municipais de licitacdes compartilhadas e projetos
estruturantes.
Objetivo 7 — Participar de redes e féruns estaduais e nacionais
e Estratégia: Insercao ativa em reunides, féruns e congressos.

PERSPECTIVA lll - GESTAO DE PROCESSOS E SERVICOS
Objetivo 8 — Modernizar os processos internos e o atendimento aos consorciados
e Acles:
o Digitalizagdo completa dos processos administrativos e regulatorios.
o Criacdo de um portal de servigos (protocolo) e autoatendimento.

Objetivo 9 — Estruturar sistema de acompanhamento de processos administrativos
¢ Meta: Monitoramento digital continuo de indicadores processos operacionais.
¢ Implantagéo de checklists e planos de agéo padronizados para fiscalizagéo.

Objetivo 10 — Otimizar sistema de gestéo de ouvidoria e integridade
e Otimizar Ouvidoria Digital com indicadores.
e Criar programa de compliance interno.

PERSPECTIVA IV — PESSOAS E RECURSOS

Objetivo 11 — Reestruturar o quadro de Empregados Publicos
e Meta: Contratacdo de novos empregados publicos.
e Estratégia: Realizar novo processo seletivo publico.

Objetivo 12 — Reestruturar o plano orgcamentario e financeiro com foco em sustentabilidade
¢ Monitoramento mensal da arrecadacéo dos contratos de rateio.

Objetivo 13 — Investir em tecnologia e seguranc¢a da informagao
o Expanséao do sistema de backup e gestdo integrada dos documentos.
e Reforcar segurangca em dados regulatorios e financeiros.
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6. INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO

Meta até 2026

Ampliar as areas de atuacio do CISNORPI Dezembro/23
Aumentar a participacdo ativa dos consorciados 290%
Otimizar a gestéo das licitagbes compartilhadas Agosto/24
Implantar ferramentas de apoio a tomada de decisdo dos Municipios Dezembro/26
Celebrar novos convénios e servicos Dezembro/26
Participar de redes e féruns estaduais e nacionais =20
Modernizar os processos internos e o atendimento aos consorciados Dezembro/26
Estruturar sistema de acompanhamento de processos administrativos Dezembro/25
Otimizar sistema de gestéo de ouvidoria e integridade 100%
Reestruturar o quadro de empregados publicos Outubro/2023
Reestruturar o plano orgcamentério e financeiro com foco em sustentabilidade Dezembro/26
Investir em tecnologia e seguranca da informacéo Dezembro/26




